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 POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS 
 

 

Aos 24 dias do mês de abril do ano de 2025, às 10h00, através da 

ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se os membros do Conselho 

Deliberativo para aprovação da política da gestão de riscos, iniciando a 

reunião Rosa Storoli (Diretora AETQ),  esclareceu e apresentou Política 

tem por objetivo estabelecer os princípios, diretrizes e responsabilidades 

para a identificação, avaliação, tratamento e monitoramento dos riscos 

aos quais a ReckittPrev está exposta, visando assegurar o cumprimento 

de seus objetivos institucionais e regulatórios. 

 

De posse a política ao Conselho Deliberativo aprovou  e solicitou que 

todos os membros estatutários e colaboradores, tivessem ciência da 

política e que a entidade a deixasse disponível no  portal na aba 

governança com acesso liberado, ficando assim uma cópia (anexa) a ata 

 

Nada mais havendo a ser tratado, lavramos à presente Ata 

 

São Paulo, 27 de abril de 2026 

 

 

Amós Ervino Braum              Rosa Hermínia Storoli dos Santos 

Presidente do Conselho Deliberativo           AETQ e Presidente de Mesa 

    

   

  

Priscila Onha Cruz                         Rafaela Coelho Shmidt Ferreira 

Membro do Conselho Deliberativo Efetivo         Membro do Conselho Deliberativo Efetivo 
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1. INTRODUÇÃO 

 

A gestão baseada em riscos é essencial para a adequada governança das Entidades Fechadas 

de Previdência Complementar (EFPC), contribuindo para a preservação do equilíbrio econômico-

financeiro e atuarial dos planos de benefícios e para a proteção dos interesses de participantes e 

assistidos. 

Em razão da natureza de longo prazo de suas obrigações, as EFPC devem adotar práticas 

contínuas de identificação, avaliação e tratamento de riscos, integradas aos processos decisórios 

e aos controles internos. 

O arcabouço regulatório aplicável, especialmente as diretrizes do Conselho Nacional de 

Previdência Complementar (CNPC) e da Superintendência Nacional de Previdência 

Complementar (Previc), estabelece a adoção de abordagem proporcional ao porte, à 

complexidade e ao perfil de riscos da Entidade. 

Nesse contexto, esta Política define diretrizes para uma gestão de riscos estruturada, compatível 

com as características da ReckittPrev, e alinhada às exigências regulatórias vigentes, visando 

assegurar a segurança dos benefícios e a sustentabilidade dos planos por ela administrados. 

 

2. OBJETIVO 

 

Esta Política tem por objetivo estabelecer os princípios, diretrizes e responsabilidades para a 

identificação, avaliação, tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a ReckittPrev está 

exposta, visando assegurar o cumprimento de seus objetivos institucionais e regulatórios. 

 

3. ABRANGÊNCIA 

 

Aplica-se a todos os colaboradores, aos órgãos de governança da Entidade, quais sejam, 

Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, e aos prestadores de serviços 

terceirizados que exerçam atividades operacionais, administrativas, atuariais, contábeis e de 

investimentos relacionadas à ReckittPrev. 
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4. DEFINIÇÕES 

Risco: é a possibilidade de que um evento ocorra e impacte negativamente a capacidade da Entidade 

de atingir objetivos estratégicos previamente estabelecidos. 

Gestão de Riscos: é um processo estruturado, conduzido pela alta administração e aplicável a toda a 

Entidade, que visa identificar, avaliar e mitigar riscos para garantir o cumprimento dos objetivos 

estratégicos, alinhando o apetite ao risco com a criação de valor. 

Controles Internos: medidas que alteram os riscos, integrados aos processos para mitigar incertezas 

que afetam os objetivos, divididos em preventivos, detectivos ou corretivos. 

Avaliação de Riscos: processo sistemático de identificar e mensurar os riscos, além de definir medidas 

de controle para eliminar ou reduzir riscos em atividades organizacionais. 

 

5. PRINCÍPIOS 

Esta Política de Gestão de Riscos observa os seguintes princípios: 

 

Integração: a gestão de riscos é parte integrante de todas as atividades, processos e tomada de 

decisão da Entidade. 

Personalizada: compatível com o seu porte e complexidade, e adequada ao contexto externo e 

interno da ReckittPrev e aos seus objetivos. 

Dinâmica: atuação antecipada na mitigação de riscos. 

Transparência: registro e comunicação adequada das informações acerca da gestão de riscos. 

Responsabilização: definição clara de papéis, respeitando a estrutura de governança e a 

segregação de funções. 

6. RESPONSABILIDADES 

6.1. CONSELHO DELIBERATIVO 
 

a) Aprovar esta Política de Gestão de Riscos e suas revisões; 

b) Aprovar a Matriz de Riscos da ReckittPrev e seus principais riscos; 

c) Garantir que a gestão de riscos esteja alinhada à estratégia, deliberando sobre diretrizes e 

medidas corretivas, quando necessário; 

d) Acompanhar a exposição aos riscos relevantes, por meio dos relatórios de riscos e de 

controles internos. 
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6.2. CONSELHO FISCAL 
 

a) Acompanhar a efetividade dos controles internos e os resultados da avaliação de riscos; 

b) Manifestar-se sobre a adequação da gestão de riscos; 

c) Comunicar eventuais irregularidades e emitir recomendações visando a melhoria na gestão. 

6.3. DIRETORIA EXECUTIVA 
 

a) Assegurar que a gestão de riscos seja parte integrante da gestão da Entidade; 

b) Verificar os riscos e controles avaliados e implementar os planos de ação; 

c) Reportar periodicamente ao Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo, os resultados da 

avaliação de riscos e informações relevantes. 

6.4. TODOS OS COLABORADORES 
 

a) Conhecer e cumprir os princípios e diretrizes constantes na presente Política. 

 

7. PROCESSO DE GESTÃO DE RISCOS 

 

A Gestão de Riscos observa as seguintes etapas: 

7.1. IDENTIFICAÇÃO 

Compreende o levantamento periódico dos riscos relevantes. O processo de identificação dos 

riscos deve reconhecer e descrever os riscos aos quais a ReckittPrev está exposta, gerando uma 

lista abrangente de riscos.  

A ReckittPrev considera, no mínimo, os seguintes tipos de riscos: 

▪ Risco Governança/Estratégico: Possibilidade de perdas resultantes de definições 

estratégicas incorretas ou inadequadas pela Entidade ou pela incapacidade de 

implementá-las em virtude de eventos internos e/ou externos. 

 

▪ Risco de Contraparte/Crédito: Possibilidade de perda em razão da contraparte não 

cumprir com as obrigações contratuais ou compromissos firmados. 

 

▪ Risco Atuarial: Possibilidade de perdas resultantes da inadequação no desenho e 

capacidade de custeio dos planos de benefícios gerenciados pela Entidade. 

 

▪ Risco Legal: Possibilidade de perda provocada pelo não acompanhamento de aspectos 

legais, contratos firmados e obrigações regulatórias, fiscais, previdenciárias, trabalhistas, 

comerciais, cíveis e entre outras, da Entidade. 

 

▪ Risco de Mercado: Possibilidade de perda resultantes da flutuação nos valores de 

mercados de posições ativas e passivas detidas pela Entidade. 
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▪ Risco de Liquidez: Possibilidade de perdas resultantes da incapacidade de a Entidade 

ter caixa disponível para honrar seus compromissos e obrigações, de modo que seja 

necessário sacrificar ativos ou tomar recursos em condições adversas. 

 

▪ Risco Sistêmico: Possibilidade de perdas provocadas por uma instabilidade 

potencialmente catastrófica do sistema financeiro, com forte impacto sobre as taxas de 

juros, câmbio e preços dos ativos em geral, afetando amplamente a economia.  

 

▪ Risco de Imagem: possibilidade de perda decorrente de quebra da confiança ou 

credibilidade da Entidade perante seus participantes, patrocinadores, órgãos reguladores, 

fornecedores, colaboradores e público em geral. 

 

▪ Risco Operacional: possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiência ou 

inadequação de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. 

 

▪ Risco de Segurança da Informação: possibilidade de perdas pela quebra de 

confidencialidade, falta de disponibilidade das informações, ausência de integridade ou 

pela utilização inadequada dos dados ou não atendimento aos requisitos da LGPD. 

 

▪ Riscos de Terceirização: Possibilidade de perda decorrente de falhas, descontinuidade 

ou inadequação dos serviços prestados por terceiros. 

 

 

7.2. AVALIAÇÃO 

Compreende a classificação dos riscos quanto à probabilidade de incidência do evento de risco e seu 

impacto. Por impacto se entende a extensão da gravidade das perdas, podendo envolver perdas 

financeiras ou que envolvam danos à imagem e à reputação da Entidade. A probabilidade de incidência 

de um risco considera a repetição de eventos de perda, com base na frequência da operação. 

Na avaliação de riscos são priorizados os riscos mais relevantes para tratamento e monitoramento 

contínuo. 

 
 
7.3. TRATAMENTO 

O tratamento dos riscos envolve a definição por parte da gestão, de uma resposta para os riscos 

identificados, de modo a trazer a exposição a um determinado risco a um nível que seja aceitável.  

As possibilidades para tratamento dos riscos podem ser: 

 

• Evitar: descontinuar a atividade e/ou processo que gera o risco.  

• Reduzir/Mitigar: reduzir a probabilidade de materialização do risco ao máximo e/ou a sua 

probabilidade de incidência, levando em consideração a relação custo x benefício (custo 

do controle não deve exceder seus benefícios).   

• Compartilhar: reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela transferência ou pelo 

compartilhamento do todo ou somente de uma parte do risco.  

• Aceitar: assumir a existência do risco sem a adoção de nenhum plano de ação para a 

mitigação. 
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Os planos de ação resultantes da avaliação de riscos são definidos pela Diretoria Executiva e são 

submetidos para ciência e acompanhamento pelo Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. 

 
7.4. MONITORAMENTO 

Consiste no acompanhamento contínuo da gestão de riscos, na revisão periódica dos riscos 

identificados, na avaliação da eficácia dos controles internos, além da supervisão da execução dos 

planos de ação.  

 

A avaliação formal dos riscos é realizada semestralmente, ou sempre que houver alterações relevantes 

no ambiente interno, no arcabouço regulatório, na estrutura organizacional ou nos processos da 

Entidade.  

 
7.5. COMUNICAÇÃO  

 
Compreende os reportes periódicos da avaliação de riscos, por meio de relatórios e apresentada nas 

reuniões dos órgãos estatutários, em níveis adequados de detalhamento.  

 

Os resultados da avaliação de riscos são apresentados ao Conselho Fiscal, para emissão do Relatório 

de Controles Internos, contemplando as devidas conclusões, recomendações, análises e manifestações 

do próprio Conselho, que após suas análises e apurações, submete o referido relatório ao Conselho 

Deliberativo, para conhecimento, tomada de decisão sobre eventuais providências a serem adotadas e 

respectiva aprovação, em consonância com as determinações previstos no art. 19 da Resolução CGPC 

n°13/2004. 

 

8. DISPOSIÇÕES FINAIS 

A Política de Gestão de Riscos entra em vigor a partir da aprovação do Conselho Deliberativo, devendo 

sofrer revisões periódicas e adequações, sempre que necessário. 

 

Esta Política deve ser amplamente divulgada para todos os dirigentes, conselheiros, colaboradores e 

prestadores de serviços que atuem em nome da ReckittPrev. 

 

9. REFERÊNCIAS 

 

• Resolução CGPC n°13, de 2004;  

• Resolução CMN n° 4.994, de 2022 e alterações;  

• Recomendação MSP/CGPC n° 02, de 2009;  

• Guias Previc de Melhores Práticas: Atuariais, Contábeis, Fundo de Pensão, Governança, 
Investimentos; 

• Resolução Previc n° 23/2023 e alterações; 

• COSO ERM – Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance (2017); 

• COSO – Internal Control – Integrated Framework (2013); 

• Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 – Gestão de Riscos: Princípios e Diretrizes. 
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